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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lip- Tw do- Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 16 thang 4 nam 2017

,, ~ BAO COA() ) ) ‘
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2017 VA
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018

Kinh giti: DATHOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2018

Thuc hién nhiém vu, quyen han ctia Hoi dong quén tri theo Piéu 18 Cong ty; dé danh
gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017 cting nhu
kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cia HPQT truée Dai hoi dong cd dong- HDQT
Cong ty CP Pau tu va Xay lip Song Pa xin bdo cdo Pai hoi két qua lanh dao, chi dao cdc mit
hoit dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2017 nhu sau:

1. CONG TAC TO CHUC VA THUC HIEN PIEU LE CONG TY:
1.1 V& t0 chitc quan Iy Cong ty: HDQT da td chirc sinh hoat thuong ky theo quy dinh.

1.2 Phin cOng nhiém vu trong HDQT can cir vao diéu kién thuc té va cuong vi cOng tac cua
tung thanh vién.

1.3 HPQT d4 tim hiéu danh gla tinh hinh hoat ~dong SXKD cua Cong ty, viéc thuc hién Diéu

1& ctia Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ¢d déng, tir d6 c6 chi dao cu thé cho cong tac
SXKD ctia Cong ty.

I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:
1. Cac chi tiéu thue hién nhiém vu SXKD:

Niim 2017
TT Tén Chi tiéu PVT KH niim Thuc hién T 18 %
I | Tong gia tri SXKD Trd 20%.000 42.639 60,91
11 | Lao dong va ticn luong
1 | Tong s6 CBCNV | Nguoi 230 220 95,65 |
2 | Thu nhép bq hang thang 1.000 d 5.500 5.065 90,91
I | Doanh thu thuan (chua thue) Trd 70.000 - 38.763 55,38
Doanh thu xay 1p Trd 52.000 20.282 39,00
Doanh thu ban dién Trd 18.000 18.481 102,67
IV | Nop Ngan sach : Trd 3.000 3.829 127,63
V | Tién vé tai khoan Trd 80.000 44.525 55,66
VI | Loi nhuén sau thué Trd 200 -6.242
VII | Gi tri dau tu Trd 61.000 49.780 | 81,61 |
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2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu dén 31/12/2017:

il & Chi tiéu Pon vi TH 2017
1 | Toéng taisan - Trd 437.840
2 | No phai tra Trd 283.016
3 | Vén chu s6 hitu Trd 154.824
4 | Vén diéu 1¢ Trd 160.076
5 | Loi nhuén sau thué Trd -6.242
6 | Lai co ban trén cb phiéu | ~ dong -389,99 |

* Panh gia: Két qua SXKD nam 2017 tong thé chua dat ké hoach dé ra (dac biét 1a phan xay
lap tir ddu thau 'khong dat ké hoach) cht y€u do thi truong xay lip canh tranh ngay cang gay
gat cong tac dau thiu cong trinh moi rat khoé khin, cong trinh dang thi cong vudng mac mit
bang, thiét ké thay dbi va tién vén (Cong trinh trong diém 1a Thuy dién Nam Pay- Dién Bién).
Mat khac, doanh thu nam 2017 thdp (doanh thu Xay~1ap giam hon 50% so v6i ndm trude), chu
yéu la doanh thu phat dién cia Thay dién Tdt Ngoang, khong bu ddp duoc chi phi khau hao,
181 vay va chi phi quan ly.

V6i nhiing kho khin nhu trén, song HDQT Cong ty van dam bao:

a. Xay dung dugc ké hoach thang, quy pht hop véi tinh hinh Cong ty trong ting giai
doan.

b. Piéu chinh Iuc luong, thiét bi trong toan Cong ty c6 cdc phuong an cho thué thiét bi
dé giam khiu hao.

¢. Dam bdo viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong va gitr duoe doi ngli can bod quan
ly va cong nhan ctia Cong ty.

3. Nhitng mat chua lam duoc:

- Cong tac thu hoi von céc cong trinh xa8y ldp clia Cong ty con chdm mic du doi ngi
can b quan ly cua Cong ty da c6 nhiéu co gang song do cac cht dau tu thi€u von nén no phai
thu con [6n.

4. Thu lao ctiia Hoi dong Quan tri theo ding quy dinh da dugc thdong qua tai Dai hoi dong
¢ dong thuomng nién ndm 2017.

5. Cac Quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri vé nhan sy HPQT, Ban Giam dbc, Ban Kiém
soat:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1 16SDD/NQ- 31/8/2017 Mién nhiém chirc danh Phé Giam dde Cong ty dbi voi
HDbQT 6ng Luu Van An ké tir ngay 01/9/2017

2 17SDD/NQ- 31/8/2017 Mién nhiém chic danh Thanh vién Ban Kiém soat
HBOT Cong ty dbi véi ba Vit Thi Thanh Tam ké tir ngay

01/9/2017
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HDbQT Nguyén Lé Toan ké tir ngay 06/11/2017
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6. Thay d6i nguoi cong bd thong tin ctia Cong ty ké tir ngay 08/8/2017: Ba Pham Thi Binh.

L. KE HOACH SXKD NAM 2018 VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018
CUA HPQT:

1. Cac muc tiéu chinh nam 2018:

Chi dao Ban giam doc, cdc phong ban chirc ndng va cac don vi thanh vién truc thudc
hoan thanh cdc muc ti¢u sau:

1.1 Nha may Thuy dién Tit Ngoang phat dién 6n dinh.
1.2 Hoan thanh Dy 4n Thuy dién Muong Sang 2, du kién phat dién vao quy I1/2018.
Trién khai Dy 4n Thily dién Muong Sang 3 (6MW) du kién hoan thanh vao quy 1V/2019.

1.3 Tép trung thi cong dut diém cac cong trinh dang thuc hién va ddu thdu xay lap dé
ddm bdo viéc lam va thu nhdp cho CBCNV cuia Cong ty.

1.4 Chi dao cOng tac thu hdi vén va thu hdi cong no.
2. Céc chi tiéu chinh cia ké hoach SXKD nam 2018:

T Tén Chi tiéu bvT KH nam 2018
A | Kéhoach SXKD Trd 70.000
II | Lao dong va tién luong
Tong s6 CBCNV Nguoi 220
Thu nhdp bq hang thang 1.000 d 5.500
[II | Doanh thu Trd 60.000
Doanh thu x4y lip Trd 30.000
Doanh thu ban dién Trd 30.000
IV | Nop Ngén sach Trd 5.200
V_ | Tién vé tai khodn Trd | 50.600
VI | Loi nhuén sau thué Trd 200
VII | Gia tri dau tu Trd 60.000

3. Nhiém vu trong tim cia HPQT:

3.1 Tiép tuc xay dung va gilr vitng Cong ty CP Dau tu va Xay lap Song Da la mot
Doanh nghi¢p manh da nganh nghé- da s hru, liy hiéu qua kinh té 1a thude do cho su phat
trién 6n dinh va bén vitng. Duy tri va phat trién nganh nghé truyén théng 1a xdy dung va dau
tu cac nha mdy thuy dién va xay lip cong trinh cong nghi€p, dan dung, duong diy va tram.
Khong ngling ning cao doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong.

3.2 Xdy dung doi ngt quan Iy ning dong c6 trinh df cao vé chuyén mon nghiép vu, co
tinh than trach nhiém, c¢6 pham chit dao dtrc tt. Xay dung tap thé cong nhén k§ thudt trong

xdy ldp va vin hanh cdc nha mdy thuy dién cé tay nghe cao va tac phong san xuit cong
nghiép.

3.3 Tang cuong cdng tac hach toan kinh doanh, quan ly chat ch& cac chi phi san Xudt
vi quan ly doanh nghiép, ddm bao san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua, tich lu§ vén.

4. V& tb chire va hoat dong ciia HPQT:

V& hoat dong ciia HDQT:

Sau dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018, HDQT Cong ty s& hop va phin cong

nhiém vu cu thé cho timg thanh vién va co su kiém tra trach nhiém ctia cc thanh vién trong
cac ky hop.
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5. Nhitng ndi dung cong tic cu thé ciia HPQT tirng quy nim 2018:

5.1 Nhiém vu cong tiac quy I: .

- Phé duyét két qua SXKD nam 2018 trinh Pai hoi dong c6 dong.

- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD quy 1/2018.

- Phé duyét cac quy ché, quy dinh ndi bo stra doi.

- Chuén bi tién hanh Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nim 2018.

5.2 Nhiém vu cong tac quy II:

- Kiém diém tinh hinh SXKD quy I va phé duyét ké hoach SXKD quy II.

- Tién hanh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 vao thang 4/2018.

- Chi dao cac cong tac dau tu.

- Chi dao tap trung cong tac thu hdi vdn cac cdng trinh dang thi cdng va cic cong trinh
da ban giao dua vao st dung.

- Phat dién Cong trinh Thuy dién Mudng Sang 2, trién khai Thiiy dién Muong Sang 3.

5.3 Nhiém vu cong tac quy III:

- Kiém diém dénh gid tinh hinh SXKD 6 thang dau nam, phé duyét k& hoach SXKD 6
thang cudi nam.

- Tap trung chi dao cac cong tac dau tu.

- Chi dao thi cong cac cong trinh xdy lip.

‘ - Ra sodt cac muyc tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2018- Pua ra cac giai phap cu thé
dé thuc hién thang loi ké hoach SXKD.

5.4 Nhiém vu cong tiac quy 1V:

- Kiém diém ké hoach SXKD quy III va phé duyét ké hoach SXKD quy IV.

- Chi dao cac cong tac dau tu. _

- Chi dao cong tac thu hdi von, ddu thau xay lap.

- Du kién thyuc hién ké hoach SXKD ném 2018- Xay dung ké hoach SXKD nim 2019.

Trén ddy la Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Pdu tw va Xdy lip Séng Pa
nam 2017 va Chuong trinh cong tdac nam 2018 trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nim
2018, kinh trinh Pai hoi déng gép y kién va théng qua.

Xin tran trong cam on! 4
G QUAN TRL/
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